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jaada elakkeelle?

Ladkarit jadvat eldkkeelle keskimaarin muita vanhempina ja jatkavat usein tyoskentelyd myos
vanhuuseldkkeella. Eldk6ityminen on merkittdva muutos eldmaéss4, ja siihen kannattaa valmistautua
ajoissa - tapoja on monia.

uolellisesti suunniteltu elikkeel-
le siirtyminen helpottaa niin
elikeldisen kuin tySyhteis6on
jadavienkin arkea. Tydurien pi-
dentyminen ja sithen kannusta-
vat mallit ovat johtaneet siihen,

ettd tyGyhteisdissimme on entistd enemmin yli

65-vuotiaita henkiloiti. Keskimiirin ladkarit

jaavit elikkeelle vanhempina kuin muut tyén-

tekijiryhmait, ja toisaalta yhi

useampi jatkaa tyoskentelyd

my6s vanhuuselikkeelld. (1)

Eldkkeelle siirtymista voi
helpottaa asteittainen
itsensa tarpeettomaksi

tekeminen.

° o0

Eldakejarjestelma

Suomessa sdddettiin yleinen
ensimmadinen vanhuuselikelaki
1930-luvulla. Elike muodostuu
perustoimeentuloa turvaamaan
tarkoitetusta kansanelikkeesti
sekd tyoelikkeesti, joka on riippuvainen tydn-
tekijin ansioista. Tyoeldkejirjestelmin juuret
ovat 1960-luvulla, jolloin nykyisen tyyppinen
jarjestelmd kehitettiin. T4lld hetkelld joka nel-
jis kansalainen on elikkeensaaja. Noin neljisosa
maksetaan elikerahastoista ja kolme neljinnestd
tulee palkansaajien elikemaksuista. (2) Tydeld-
kettd karttuu 1,5 % ansioista 17 ikdvuoden jil-
keen. Vanhemmilla ikdluokilla elikkeen karttu-
minen alkoi 23 vuoden idssi ja elikkeen suuruus

mddrdytyi viimeisten tyGvuosien perusteella.
Elikkeen karttuminen lakkaa syntymivuodesta
riippuen 68—70 vuoden idssi. Elikkeen midri
on sidottu indekseihin, joihin vaikuttavat ylei-
nen palkkataso ja inflaatio. Keskiméirin elike
on noin 55 % palkasta. (3)

Elikejirjestelmin tavoitteena on turvata koh-
tuullinen toimeentulo suhteessa tyduran ansioihin
jaehkiistd koyhyyttd. Tydelidke perustuu ansioihin,
kun taas kansanelike ja takuu-
elike takaavat vihimmadistur-
van, jonka tasosta ei ole tarkkoja
kansallisia kriteerejd, mutta jonka
perustuslaki ja kansainviliset so-
pimukset edellyttivit takaamaan
perustoimeentulon. (2)

1960-1970-luvuilla tyseldk-
keet olivat vield pienid ja tdy-
densivit kansaneliketti. Alku-
periinen tavoitetaso yksityiselld
sektorilla oli 40 % loppupalkasta, ja elikettd kertyi
23 ikdvuodesta lihtien. Koska elikkeensaajia oli
vihin, etuuksia korotettiin vuonna 1975, jolloin
tavoitetaso nousi 60 prosenttiin, jota pidettiin
pitkddn sopivana tdyden tyburan tavoitteena. Sel-
keil tavoitetaso kuitenkin himirtyi vuoden 2005
uudistuksessa, kun elikeikd muuttui joustavaksi,
elinaikakerroin otettiin kiytt66n ja elikkeen las-
kenta siirtyi koko tyburan ansioihin. Vuoden 2017
uudistus toi ikdluokkakohtaiset elikeidt. Nama



muutokset johtivat sithen, ettd eri ikdluokat ei-
vit endd saavuta samaa eliketasoa yhti pitkilld
tyourilla — pidempi elinikd edellyttdd pidempada
tyburaa saman tason saavuttamiseksi. (2) Oman
eldkeidn voi helposti tarkistaa tyoelike.fi-sivustol-
ta, josta saa kirjautumalla my6s tiedot tarkistamis-
hetkeen asti karttuneesta elikkeestd. Yldikirajaa
tyoskentelylle ei ole.

Elikkeen riittavyyttd arvioidaan korvaussuh-
teen ja viestoryhmien vilisen tulotason avulla.
Vuonna 2022 keskimiiriinen kokonaiselike oli
noin 1 800 euroa kuukaudessa, ja keskimiiriinen
vanhuuselike vastasi noin 50 prosenttia tyossi-
kdyvien keskiansiosta. Yksiloiden vililld elikkeet
ja toimeentulo kuitenkin vaihtelevat huomat-
tavasti, ja keskimddrin ladkireiden elikkeet ovat
merkittavisti keskivertoa suuremmat.

Tyo6uran vaiheet
Tyoura koostuu eri vaiheista, joissa kaikissa on
erilaiset vaatimukset niin ty6- kuin siviilield-
minkin kannalta. Tyon ulkopuolisen elimin
vaiheet heijastuvat tydelimidn ja pdinvastoin.
Hyvi tyoyhteisd on suvaitsevainen eri-ikiisid
tyontekij6itd kohtaan ja hyvilld ikdjohtamisella
tyoyhteiso pystyy hyddyntdmadin
eri ikdisten tyontekijéiden vah-
vuudet; tulokkaan tuoreet tiedot
ja seniorin kokemuksen. (4)
Eldkeidn lihestyessd tarvi-
taan esihenkiloty6ssd aktiivista
ikdjohtamista. Siihen kuuluvat
hyvi urasuunnittelu ja avoin
keskustelu tulevaisuudesta. Esi-
merkiksi kehityskeskusteluissa
jiljelld olevan tyouran suun-
nittelu kannattaa pitdd esilld. Tdmid on tirkedd
tyontekijan motivaation ja tyokyvyn ylldpitdmi-
seksi, mutta my6s tySyhteison ja organisaation
toiminnan vuoksi. Miten siis jossain vaiheessa
elikoityvin osaaminen ja kokemus saadaan py-
symiin osana organisaation toimintaa? Yksi tapa
lihestyi titd on valmentava johtamistapa, jossa
tavoite perinteisen johtamisen sijaan ei ole orga-
nisaation tulosten ja tavoitteiden tehokas saavut-
taminen vaan lisdarvon tuominen yksildiden ja
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Hyva ty6yhteiso on
suvaitsevainen eri-ikaisia
tyontekijoita kohtaan.
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lkdjohtamisessa
huomioon otettavia

Tyouran vaihe

Tyo6n ulkopuolella
huomioon otettavia

asioita asioita
Tyodeldamaan 25-30 Perehdytys Aikuistuminen
kiinnittyminen
Ty6n ja muun Tydajan joustot, Ruuhkavuodet, pikkulapsiarki
elaman yhteen- | 30-40 | erikoistuminen
sovittaminen
Tyokyvyn Varhainen tuki, ennalta-
muutokset 40-55 | ehkaisy, tyoterveydests ja Keski-ian tuomat
motivaatiosta huolehtiminen terveyshaasteet,
Tyburan Urakehityksen tukeminen teinilapsiarki
A 40-55
tienhaarat
Kokenut Osaamisen jakaminen, Ikddntymiseen liittyvat
tyontekija 55-65 tyokyvyn yllapito haasteet eldméssa,
isovanhemmuus,
vanhemmista huolehtiminen
Elékkeelle 65— Siirtyman hallinta,
jdaminen tiedon jakaminen

Taulukko 1. Tyduran vaiheet. Mukailtu Tyoterveyslaitoksen julkaisusta (5).

tiimien kehittymisen kautta. Valmentavassa joh-

tamisessa perinteisen kehityskeskustelun sijasta

mietitddn parhaita tapoja yllipitdd tyontekijin
motivaatiota ja tukea hintd tdssi
siirtymivaiheessa.

Mita tyoyhteisélle tapahtuu,
kun sina jaat pois?
Tyoyhteisossd henkilon eldkoi-
tyminen tarkoittaa ty6tehtivien
jakamista uudelleen ja mahdol-
lisesti henkildstovaihdoksia.
Nimi vaikuttavat tydyhteison
dynamiikkaan. Kokeneen tyontekijin vahvuuk-
sia ovat ammattitaito ja kokemus, joka tekee
osaamisesta syvillisti. Hin on saattanut olla
nuoremmille tydntekijéille pitkdaikainen esiku-
va ja mentori. Ndiden voimavarojen kdyttiminen
edellyttdd tyopaikalla mydnteistd asennoitumista
eri-ikdisid tyontekijoitd kohtaan. (4)
Asiantuntijaorganisaatiossa tyontekijille
kertyy valtava mdird niin sanottua hiljaista tie-
toa, jonka siirtiminen ei ole helppoa. Itseasiassa
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| | JaEelakkeelle Padsee elakkeelle | Joutuu eldkkeelle

Suhde tyohoén Tasapainoinen, tyo on | Eldaméan painopiste on | Ty on eldman keski-
osa elaméas; Tyo on tyon ulkopuolella piste ja keskeinen
mielekast4, ja suhde motivaation ja
tydyhteis66n on mielihyvén lahde
tasapainoinen Tyo on joko Identiteetti rakentuu

kuormittavaa tai ei vahvasti tyoéroolin
tuo mielihyvaa ymparille

Eldkkeelle Tuleva uusi eldma on | Vapaus Elamélta putoaa

jadvan positiivinen pohja pois,

odotukset tarpeettomuuden
tulevasta kokemus

Eldkkeelle Olen antanut tyo- Olen tehnyt Huoli organisaation

jaadvan yhteisolle sen mita velvollisuuteni, aika toiminnasta

ajatukset piti, ja muut saavat keskittya vapaa-

ty6yhteisosta

jatkaa parhaaksi
katsomallaan tavalla

aikaan?

Taulukko 2. Jaad-paasee—joutuu elakkeelle.

Armollisuus itsed kohtaan ja
muutoksen hyvaksyminen.

Henkinen
irrottautuminen

Hyvéksy, ettéa olet antanut
panoksesi ja organisaatio jatkaa
toimintaansa ilman sinuakin.

Osaamisen siirto

Suunnittele hyvissa ajoin,
miten siirrat hiljaisen tiedon ja
osaamisen seuraajillesi.

Jatkuvuuden turvaaminen ja
nuorempien tukeminen.

Vastuun
luovuttaminen

Anna vastuuta asteittain
nuoremmille. Tee itsestési
vahitellen "tarpeeton” tyopaikalla.

Hallittu siirtyma pois
keskitsta ja nuorten kasvun
mahdollistaminen.

Uuden
hyvéaksyminen

erilaisilla tavoilla.

Hyvéksy, etté asiat voi hoitaa
onnistuneesti myods uusilla ja

Joustavuus ja arvostus uusia
tyotapoja kohtaan.

Arki eldkkeen
jalkeen

aika lisaantyy.

Hanki tai yllapida harrastuksia,
joihin voit uppoutua, kun vapaa-

arkeen.

Mielekés tekeminen ja rytmi

Taulukko 3. Elakkeelle jaavan mietintélista 2-3 vuotta ennen eldkkeelle jadmista.
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timin hiljaisen tiedon tunnistaminen on vaikeaa.
Koska prosesseja ei voi tiydelleen kirjoittaa auki,
eivit toimijat tiedd, miké on olennaista hiljaista
tietoa. Hiljaisen tiedon olemuksesta ja sen synty-
misestd on useita teorioita, joista ehki tunnetuin
on Nonakan ja Tekeuchin luoma SECI-mal-
li. Siind tySyhteis6 tuottaa uutta tietoa, mikili
edellytykset sille tayttyvit. Mikali tyoyhteisossi

on kulttuuri, joka kannustaa puhumaan ja jaka-
maan kokemuksia, tapahtuu tiedon ulkoistumi-
nen. Aktiivisella esihenkil6ty6lld ndin nakyviin
tullutta hiljaista tietoa yhdistetddn olemassa ole-
vaan tietoon ja rakenteisiin. Nidin kehitetty tie-
to sisdistetddn tyOyhteisossd uudeksi, hiljaiseksi
tiedoksi. (6)

Yksi tapa siirtdd tietoa ja kokemusta on
mentorointi, jota joissain organisaatioissa kdy-
tetddn osaamisen ja kokemuksen jakamiseen.
Mentoroinnin keskeinen tavoite on edistid oppi-
mista ja osaamista sekd ndin ammatillista kasvua
ja kehitystd. Mentorointi vaatii onnistuakseen
pitkdjinteisyyttd ja sitoutumista sekd mentorilta
ettd aktorilta. Mentoroinnin keskeisid piirteitd
ovat luottamus, sitoutuminen ja tavoitteellisuus.
Tavoitteellisuudella tarkoitetaan siti maalia
ja tavoitetta, mitd varten prosessi on aloitettu.
Onnistunut mentorointi on kaksisuuntaista.
Aktori hyddyntdd mentorilta saamaansa tietoa ja
kokemuksia, ja toisaalta mentori pystyy kiytyjen
keskustelujen avulla peilaamaan kokemuksiaan
tulevaan. (7) Tdmai voi helpottaa elikoitymassi
olevan tydntekijin muutosprosessin kisittelyd.

Miten sopeutua eldkkeelle?

Elidkoéityminen on merkittdvd muutos ihmisen
elimissi. Elikkeelle jadvi vapautuu piivittiisis-
td tyoeldmin velvollisuuksista, toisaalta siirty-
minen vanhuuselikkeelle merkitsee siirtymistd
yhteiskunnassa eri ryhmiin. Osalle tunne siitd,
ettd elddkin yhteiskunnan tuen varassa voi olla
kuormittava verrattuna aiempaan tilanteeseen,
jossa ansio tuli omasta, konkreettisesti tehdysté
tyostd.

Luopuminen tyoroolista vaatii pitkdn pro-
sessoinnin, varsinkin jos ty6 on ollut erityisen
merkittivd osa elimid ja identiteettid. Myos
sosiaalisissa suhteissa tapahtuu muutoksia, yht-
dkkid on aikaa paitsi harrastaa, mutta my6s olla
laheisten kanssa. Erityisesti parisuhteessa tapah-
tuu muutoksia, kun yhtikkid yhteistd aikaa onkin
enemmin. Samanaikaisesti tyohoén liittyvit so-
siaaliset suhteet lakkaavat. Toisaalta psyykkinen
kuormitus vihenee elikkeelld, mikd nikyy osin
masennusoireiden vihenemiseni suurimmalla



osalla elikkeelle jidvid. Sen sijaan niilld, jotka
jatkavat tydssi yli siddetyn elikeiin, sopeutumi-
nen elidkkeelle voi olla vaikeampaa. (8,9)

Eldkkeelle jaddessd ihminen joko suuntaa
uuteen, mielenkiintoiseen vapaaseen tulevaisuu-
teen, pddsee pois tyon ikeen alta tai joutuu eldk-
keelle, koko elimin tiyttineestd
tydeldmistd. Taulukossa 2 on
kuvattu erityyppisid suhtautu-
mistapoja elidkoitymiseen.

Elakditymiseen kannattaa
valmistautua. Tydelimin jdi-
dessi taakse on hyviksyttivi,
ettd ajat muuttuvat ja uudet pol-
vet ottavat vastuun omista aiem-
mista tehtdvistd. Pitkdn tyouran
tehneestd ihmisestd voi tuntua
pahalta, jos hdnen tekemdinsd virkaa ei tiytetd.
On vaikea hyviksyi sitd, ettd vuosien tyo kat-
sotaan tarpeettomaksi tekijin poistuessa tydpai-
kalta. Urasuunnittelu ja aktiivinen, valmentava
esihenkil6ty6 auttaa ymmairtiméin muutokset
organisaation toiminnassa ja myos ymmartimain
tehdyn tydn merkityksen. (9)

Yksi mahdollisuus valmistautumiseen on eli-
kevalmennus. Esimerkiksi Ikdinstituutti tarjoaa
valmennusta niin fyysisiin kuin psyykkisiinkin
asioihin, mitka liittyvit ikddntymiseen ja eldkoi-
tymiseen (www.ikainstituutti.fi).

Olemme todistaneet useita erilaisia elikoity-
misen tapoja kidytinndssi. Siind missd yksi sallii
jirjestettivin itselleen liksidisjuhlat, saattaa toi-
selle olla luontevampaa vain jittid avaimet ja pu-
helin viimeisend péivystyksen jilkeisend aamuna
ja kadota hyvistejd jattimittd. Kaikki tavat ovat
varmasti hyviksyttivid ja kunkin yksilollisesti
parhaaksi itselleen katsomia. Toki ensimmii-
nen esimerkki on tydyhteisolle todennikéisesti
helpompi, mutta huomion keskipisteend kaikki
eivit vain viihdy.

Kun tyouralla alkaa olla seniorin roolissa,
voi elikkeelle siirtymistd myShemmin helpottaa
vihittdinen henkinen irrottautuminen tydsti ja
asteittainen ”itsensi tarpeettomaksi tekeminen”.
Tiahin liittyy sen tosiseikan hyviksyminen ja
edistiminen, ettd oma panos on pian annettu,
ja organisaation tulee pystyd jatkamaan toi-
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Luopuminen
tyoroolista vaatii pitkan
prosessoinnin.
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mintaansa myds ilman minua. Osaamisen ja
hiljaisen tiedon siirtiminen seuraajille on hyvi
aloittaa ajoissa. Keskeistd on vastuun antaminen
nuoremmille, jotka todennikéisesti ottavat sen
mielellddn vastaan, ja kaikkein mieluiten siten,
ettd tukea on tarvittaessa tarjolla. Tami kasvattaa
seuraajien ammatillista kasvua
ja itseluottamusta, mutta myos
luottamusta senioriin. Kun vas-
tuu siirtyy seuraajille, seniorina
joutuu hyviksymdiin sen, ettd
asiat voi hoitaa onnistuneesti
my6s muulla kuin totutulla ta-
valla. Tdmi kysyy joustavuutta
ja arvostusta uusia tyotapoja
kohtaan.

Omassa elimissd onnis-
tunutta elikoitymistd saattavat tukea uudet tai
vanhat harrastukset, joihin voi uppoutua vihdoin
kunnolla, kun vapaa-aika lisddntyy.

Suurin osa meisti jad elikkeelle, onneksi. Se
on iso elimdnmuutos, joka kannattaa nihdé po-
sitiivisena. Eldikkeen mydti voi alkaa uusi, aktii-
vinen eliminvaihe. Toihin jadvit parjaavit kylla.
Uusi rakennetaan vanhan pohjalle. m

Kiitdmme Anne Kuitusta, Sari Karlssonia ja Eira Raihaa
arvokkaista kommenteista.
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