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ennakoimattomuudesta kohti antifragiliteettia

Resilienssi on sit4, ettd palaudumme takaisin vastoinkdymisen jalkeen. Filosofi Nassim Talebin
esittelema kasite antifragiliteetti on sité, ettd kasvamme vastoinkdymisten jédlkeen aina vain
kyvykkdimmiksi kohtaamaan vastoinkdymisia. Antifragiliteetti on siis muutoksesta hyétymista. (1)

nestesialddkirin tyé on riskien
hallintaa ja ennakointia — toisin
sanoen taiteilua elimin enna-
koimattomuuden kanssa. Enna-
koimattomuuden kohtaaminen
viistimittd joskus johtaa virhei-
den tapahtumiseen. Ennakoimattomuus ja vir-
heet eivit kuitenkaan ole yksiselitteisesti huonoja
asioita. Mliten elimin ennakoimattomuutta voisi
lihestyd niin, ettd siitd voi myds hyotyi?

Aivot, stressi ja ennakoimaton
Bayesilainen aivomalli kuvaa aivoja ennustus-
koneena: aivot muodostavat jatkuvasti oletuksia
siitd, mitd seuraavaksi tapahtuu, ja vertaavat en-
nustemallia aisti-informaation vilitykselld itse
tapahtumiin. Kun ennuste ja havainto kohtaavat,
malli pysyy ennallaan. Kun ne eivit kohtaa, aivot
joutuvat muuttamaan ennustettaan. Ennakoi-
mattomuus ja sithen liittyvi hallitsemattomuu-
den kokemus aktivoivat stressireaktion. (2)
Osittain se, miten subtaudumme ennakoimat-
tomiin tilanteisiin vaikuttaa stressireaktion
voimakkuuteen ja siten siihen, kuinka paljon
stressireaktio kaventaa toimintakykyimme.
Jos hyviksymme ennakoimattomuuden osak-
si elimid ja tyotd sekd tunnistamme myos sen
myonteiset puolet, emme vilttimitti koe siihen
liittyvidd epivarmuutta yhtd uhkaavana. Till6in
pystymme suhtautumaan ndihinkin tilanteisiin
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avarakatseisemmin ja tekemdin harkitumpia
pidtoksid. On siis hyddyllistd — vaikka se saat-
taakin kuulostaa ristiriitaiselta — ennakoida en-
nakoimattomia tilanteita, jotta pystymme sii-
lyttdimddn toimintakykymme mahdollisimman
hyvinid my6s epavarmoissa olosuhteissa.

Suhde tietoon maarittaa,

miten ennakointia kannattaa ldhestya
Suhde tietoon voi olla neljinlaista. Kun kysy-
mys ja vastaus tiedetddn, asia on tunnettu. Kun
vastausta ei tiedetd, asia on tuntematon. Kun ky-
symysti ei tiedetd, asia on tuntematon tuntema-
ton. Niiden lisiksi jiljelle jad vield mahdoton. (3)

Tihin jakoon perustuvan tapahtumien ennakoi-

misen voi puolestaan kisittdd kahtena kategori-

ana:

1. tunnettujen asioiden ennakointiin

2. suhtautumiseen tuntemattomiin ja tuntemat-
tomiin tuntemattomiin asioihin.

Tunnettujen asioiden kohdalla voimme kehittdi
tietoja, taitoja ja kykyjd, joiden avulla kohtaam-
me ennalta médritettyjd tilanteita. Tdmd on niin
sanottua domain specific -oppimista. Esimerkiksi
anestesiologi voi opetella kanyloimaan, annos-
telemaan ldikkeitd induktiossa, intuboimaan
ja jo ennakolta harjoitella toimintamalleja vai-
kean intubaation varalta. Niin rakennetaan  >>
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kyvykkyytti selviytyd mahdollisimman monen-
laisista, ennalta tunnetuista tilanteista.

Haastavampaa on se, miten luodaan valmiuk-
sia toimia tilanteissa, jotka ovat aidosti tuntemat-
tomia tai jopa tuntemattomia tuntemattomia.
Miten ennakoida tapahtumia, joita emme ole
osanneet ennakoida? Niihin tilanteisiin emme
voi opetella ennalta miiriteltyji keittokirjaoh-
jeita, koska emme ole edes pystyneet nikemiin,
mitd soppaa olemme keittineet.

Se, ettemme tiedd, mitd kysyd, ei kuitenkaan
tarkoita, ettemme voisi kehittii valmiuksia koh-
data niditd tilanteita. Lihestymistavan on vain
oltava toisenlainen. Niitd varten tarvitsemme
yleistettivid toimintamalleja eli domain general
-oppimista. Voimme esimerkiksi kehittdd
kommunikaatiotaitoja, syvempid fysiologian
ymmairrystd, luovaa ajattelua ja improvisaatio-
kykyd. Tarkkojen ohjeiden sijaan rakennamme
yleisid viitekehyksid kommunikaatioketjuille ja
nopealle toimintatapojen luomiselle, jotta voim-
me tukeutua niihin riskin realisoituessa. Niin
meilld on paremmat edellytykset palautua no-
peasti (resilienssi) ja parhaimmillaan kehittyd
haastavien kokemusten kautta entisti parem-
miksi (antifragiliteetti) toiminnoissamme.

Ennakoimattomuuden valoisa puoli
Ennakoimattomat asiat eivit kuitenkaan aina ole
negatiivisia. Se, ettei tiedd, miten asiat menevit,
voi merkitd, ettd ne menevit hyvin. Asiat, joista
olemme kiitollisia, tdyttivit yleensi seuraavat
ehdot: ne liittyvit johonkin, miké on jo tapah-
tunut, mutta emme ole voineet yksin hallita siti,
miten asiat ovat tapahtuneet, ja siitd on seuran-
nut hyvii. Toisin sanoen olemme kiitollisia niistd
tapahtumista, joiden kulkua emme ole voineet
tiysin ennakoida ja hallita, ja jotka ovat siitd huo-
limatta menneet hyvin.

Elimin ennakoimattomuus pitdd myds si-
sillddn sen, ettemme tiedd kaikkea kyseisestd
tapahtumasta, koska emme tiedd varmuudella,
miten asiat menevit. Se puolestaan tarkoittaa,
ettd meilld on mahdollisuus kehittyd paremmiksi
16ytdmalld uusia, aiemmin tuntemattomia tapoja
kohdata ja ymmirtii kisilld oleva tilanne. Toisin
sanoen uteliaisuus mahdollistaa sen, ettd voimme
16ytdd epdvarmuudesta jotain, mitd emme aiem-
min ole nihneet — eli oppia — ja uusien opittujen
tietojen ja taitojen kautta olemme ensi kerralla pa-
remmilla valmiuksilla varustettuja kohtaamaan
samanlaisen tilanteen. Ndin luomme parempaa

sietokykyd kohdata epivarmuutta — kasvatamme
antifragiliteettia.

Mauno Koiviston sanoin: "Ellemme varmuu-
della tiedd, kuinka tulee kidymiin, olettakaamme,
ettd kaikki kdy hyvin.” Ihmisluonteelle kuitenkin
ominaisempaa on negatiivinen vinouma eli nega-
tiivisten tapahtumien muistaminen paremmin, ja
se onkin selviytymiselle oleellisempaa. Sen hyvin
nikeminen, mitd ennakoimattomuudesta seuraa,
vaatii puolestaan joskus opettelua.

Yksi keino opetella nikemididn elimin en-
nakoimattomuuden valoisampi puoli on kiitol-
lisuuspiivikirjan pitdminen. Sen tarkoitus ei
ole poistaa negatiivista nikokulmaa, vaan tuoda
sen rinnalle toinen, tasapainottava nikékulma.
Jos kiitollisuuspdivikirja ei tunnu luontevalta,
vaihtoehtona voi olla niin sanottu pettymyspaivi-
kirja. Siihen kirjataan asioita, jotka menivit pie-
leen ja sen perdin kaksi viivaa: toiselle kirjataan
kuukauden jilkeen se, mitd uutta pieleen mennyt
asia opetti ja toiselle puolen vuoden jilkeen se,
mitd hyvdid pieleen menneesti asiasta seurasi.
Tidma vaatii usein jonkin verran nikokulman
laajentamista, koska se hyvi, miki jostain seu-
raa, voi nidyttiytyd toisessa kontekstissa. Elimi
opettaa —vaikkei aina niitd asioita, joita olisimme
toivoneet oppivamme.

Stressi ja virheet

Stressi ja virheet voivat kasvattaa antifragiliteettia
— mutta taika ei tapahdu jatkuvalla dérirajoille
venymiselld. Lauri Jirvilehto esittdd kirjassaan
Myrskyhevonen: Kuinka lakkaat huolehtimasta ja
opit syleilemdin muutosta, etti antifragiili kehit-
tyminen tarkoittaa itsensd altistamista lyhytai-
kaisille stressidrsykkeille, jotka lisddvit pitkalld
tihtdimelld omaa toimintavalmiutta ja kyvyk-
kyyttd. Stressidrsyke tarvitsee kuitenkin aina
kumppanikseen levon kautta tapahtuvan kasva-
misen ollakseen hyodyllinen. (3)

Usein kuulee puhuttavan siitd, miten taika
tapahtuu mukavuusalueen ulkopuolella. Tima
ei kuitenkaan ole koko totuus. Toki vierailemal-
la mukavuusalueen ulkopuolella saamme uutta
informaatiota ja stimulaatiota, mutta varsinainen
kasvu tapahtuu, kun palaamme mukavuusalueel-
le ja laajennamme sitd (kuva 1). Jos puskemme
jatkuvasti kyvykkyytemme ulkopuolella emme-
ki palaa vililld mukavuusalueelle palautumaan,
kuormitus kumuloituu ja seurauksena on ennen
pitkdd uupumus ja loppuun palaminen.
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Kuva 1. Mukavuusalue kasvaa kestavasti kuormituksen ja palautumisen vuoropuheluna. Kuva Eero Jarvilehto, 2026.

Mukavuus- ja epdmukavuusalueen rajamail-
la kehitys voi tapahtua flow-tilan kautta. Flow-
teorian mukaan flow-tila syntyy haasteen asettu-
essa oman Zaifotason ylirajan tuntumaan. Flown
edellytykseni ei kuitenkaan ole venyminen jaksa-
misen ylirajoille. Flow-tilassa kasilld oleva haaste
koetaan miellyttivind uppoutumisen tilana, ja
itse tekeminen on palkitsevaa. Ehkipd flow-tila
kasvattaakin mukavuusaluetta kuormitukseen
suhteutettuna parhaalla vaihtosuhteella.

Antifragiliteetin kasvattaminen vaatii siis
haasteita hallitussa ja rajatussa mittakaavassa
seki haasteiden tasapainottamista rauhoittavien
ja mukavien hetkien kanssa. Lauri Jarvilehto
summaakin timin niin, ettd itsensi haastami-
sen ytimessd ei ole osoittaa, kuinka kova karpaasi
on — vaan nimenomaan hyédyntii lyhytaikaisia
stressidrsykkeitd pitkikestoisen kehittymisen sii-
vittdjini. (3)

Virheista hy6tyminen

Ennakoimattomuus johtaa ajoittain virheisiin
— kaikilla. Ratkaisevaa ei ole virheen syntymi-
nen, vaan se, miten suhtaudumme virheisiin ja
mitd teemme niiden jilkeen.

Se, mikd on tapahtunut, on tapahtunut, ja
koska se on jo tapahtunut, siihen ei voi endd
vaikuttaa. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita, etti
mennyt tapahtuma pysyisi meille muuttumat-
tomana: tapahtuman jilkeen eletty elimi vai-
kuttaa siithen, mikd merkitys tapahtumalla tulee
meille olemaan. Siitd huolimatta emme voi palata
muuttamaan menneessd olevaa. Miti nopeam-
min timdn hyviksyy, siti vihemmain kayttda
energiaa yrittimilld omissa ajatuksissa tehd te-
kemittomaksi jotain, mikd on jo menneisyytta.
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Hyviksyminen ei tarkoita virheen vihittelyi,
vaan realismia. Menneeseen ei voi palata, mutta
tulevaan voi vaikuttaa. Virheistd voi ottaa opiksi
jasen jilkeen ottaa seuraavan askeleen —ja se askel
vie aina eteenpiin.

Posttraumaattinen kasvu on ehki aarimmai-
sin esimerkki tdsta ilmiostd. Siini raskaan koke-
muksen jilkeen ihminen on kyennyt hyviksy-
miin tapahtuneen tapahtuneeksi ja uskaltanut
tarkastella tapahtumaa avarakatseisesti. Tdmin
my6td on avautunut mahdollisuus oppia ymmar-
timédn elimiid aiempaa laagjemmin. Ymmirryk-
sen syventyessd ihminen voi kasvaa vahvemmaksi
jaikddn kuin suuremmaksi vaikean muiston ym-
pirille, jolloin muisto kevenee kantaa. Parhaim-
millaan titd uutta ymmirrystd voi hyodyntda
sekd oman hyvinvoinnin tukemiseksi ettd mui-
den hyviksi. Kasvun my6td tapahtuma asettuu
yhdeksi osaksi eliméd, mutta ei endd madriti sitd.
Tapahtuma — vaikkakin vaikea — on siten voinut
auttaa kulkemaan kohti merkityksellisempii ja
parempaa elimii.

Iteroimalla kohti parempia kdytantoja
Yksi kdytinnollinen tyokalu sekd oppia virheis-
tidn ettd vahvistaa positiivista sisiistd puhetta on
kiydd omia ty6- ja arkipdivin tapahtumia lipi
kiyttien After Action Review and Redo -me-
netelmdd (AAR+R) hyviksi. Aina kyseessd ei
kuitenkaan tarvitse olla negatiivinen tapahtuma,
vaan my6s onnistumisten ddrelle on hyvi vililld
pysihtyd miettimidn, miksi onnistuttiin.
Muita vastaavia menetelmii tarkastella
syklisesti ja rakentavasti tapahtunutta ovat mm.
Plan-Do-Study-Act (PDSA) ja TALK®O. Tamin

kaltainen strukturoitu iteratiivinen oppiminen
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tarjoaa myos toimivan kehyksen virheiden kol- Seki yksilo- ettd instituutiotasolla se, miten
lektiiviselle kisittelylle, joka puolestaan tukee  opettelemme suhtautumaan ennakoimattomaan
yhteisollisen osaamisen kehittymisti. ja tuntemattomiin tuntemattomiin tilanteisiin,

vaikuttaa sekd toiminnan kehittimiseen etti

After Action Review and Redo (AAR+R) hyvinvointiin. Jos opettelemme tukeutumaan
1. AAR+R-menetelmissi tapahtuman jilkeen  toisiimme ja jitimme tietoisesti toiminnallista
ensin pyritidn rauhoittamaan keho ja siten  reservii — emmekd eld jatkuvassa ylikuormituk-
purkamaan viritystila, jotta pystytddn avoi-  sen tilassa — meilld sdilyy kyky paitsi selviytyd

mesti tarkastelemaan tapahtunutta. myo6s hydtyd ennakoimattomista tilanteista, joita
2. Sen jilkeen itselle kerrotaan faktapohjalta, —maailma tuottaa yhi kiihtyvilld tahdilla.
mitd tapahtui, ilman tapahtumiin liittyvid Oppimisen diversifikaatio vilittéman hyédyn

tunnelatausta. ”Pistin spinaalin ja huomasin  ja tydymparistén ulkopuolelle on yksi tapa lisitd
vasta sen jilkeen, ettei verenohennuslidkettd  valmiuksia kohdata tuntemattomia tuntematto-
ollut tauotettu. En ollut varmistanutlidkkeen  mia tilanteita. My6s ymmairryksen syventiminen
tauotusta.” Tarkoitus ei ole sittid itseddn, ettd  stressinhallinnasta, psykologisesta turvallisuu-
olinpas hélmé, kun tein noin, vaan todeta  desta, haittatapahtumien kohtaamisesta seki
mitd tapahtui. systeemidlykkyydestd voi lisitd antifragiliteettia

3. Sitten kiydéddn lipi, mitkd seikat johtivat ta-  ja tukea parempaa piditoksentekoa ennakoimat-
pahtumiin. "Olin juuri kiiruhtanut edellisestd ~ tomuutta kohdatessa.

tilanteesta, ja kun tulin saliin, puhelin soi juu- Ehki kaiken timin sivutuotteena paddym-
ri kun olin aloittamassa. Minua kiirehdittiin ~ me elimédin — seki t6issd ettd toiden ulkopuolella
jo seuraavaan paikkaan. Ajan sddstimiseksi — tasapainoisempaa, tunnerikkaampaa jalopulta
jatin tarkistuslistan lapikdymattd.” my06s kauniimpaa eliméd. m

4. Sen jilkeen on aika arvioida, tulisiko jotain

omassa toiminnassa muuttaa tai tarvitseeko Antifragiliteetista voi lukea enemman Lauri Jarvilehdon

. o . 2/2026 ilmestyvasta kirjasta Myrskyhevonen: Kuinka lakkaat
kaynmstaa Systeem1tasolla muutos. huolehtimasta ja opit syleilem&an muutosta.

5. Oleellisin osa on kuitenkin viimeinen eli
Redo-osio, jossa positiivisesti muotoiltuna
kerrotaan itselle uusi muuttunut, parempi
toimintatapa: "Ennen kuin aloitan anestesian,
jos olen tullut kiireelld, niin rauhoitan itseni
ja kiyn tarkistuslistan systemaattisesti lipi,
vaikka kiireen tuntu saakin sen tuntumaan
ylimédriiseltd tekemiseltd. Virheen sattues-
sa kirjaan tapahtuman ja informoin potilas-
ta.” Yllittdvin haastavaa on muotoilla asiat
tilld tavoin positiivisesti. Luontevampaa on
”-isi”-puhe, eli minun olisi pitdnyt sitd ja olisi
pitdnyt titd. Jos kuitenkin vaivautuu muotoi-
lemaan uudelleen ldpikdynnin positiiviseen
muotoon, niin se ensiksikin jattda positiivisen
muistijdljen, ja siten vahvistaa pystyvyyden
tunnetta, mutta myds muokkaa omaa sisii-
sen puheen sivyi positiivisempaan suuntaan.

Kuva 2. Tauko Hammargyskaffetilla. Antifragiliteetin kasvat-
taminen vaatii haasteiden tasapainottamista rauhoittavien ja
mukavien hetkien kanssa. Kuva Okke Nikkinen, 2017.

Lopuksi
Tieto ja tai imimaan tunnetuissa ti- "
Ct(?_]a taito auttavajc tO : aa :tu ! etuissa t. Viitteet
lante1ssa, mutta ne eivat po1sta elimin ennakoi- 1. Taleb, Nassim. Antifragile: Things That Gain from Disorder.

B . . . . . Random House, 2012.
mattomuutta. SlkSl tarvitsemme thtOJCnJa taito 2. de Berker AO, Rutledge RB, Mathys C ym. Computations

jcn lisiaksi tapoja suhtautua ennakoimattomaan, of uncertainty mediate acute stress responses in humans.

. P P . . Nat Commun 2016 ;7: 10996. doi:10.1038/ncomms10996

JOtta tmmmtakykymme Sallyy myos muuttuvissa 3. Jarvilehto L. Myrskyhevonen: Kuinka lakkaat huolehtimasta ja opit
toimintaympéirist('jss'a',. syleilemaan muutosta. Helsinki: Tammi; 2026.
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