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PROFFAN PALSTA

Olemmeko varautuneet?

iimeisten kahden vuoden aikana on
varautumiseen ja valmiuteen liittyvis-
td asioista kirjoitettu eri tieteenalojen
suomalaisessa ja my6s kansainvili-
sessd lehdistossd todennikoisesti enemmin kuin
edeltavin 15 vuoden aikana yhteensi. Eurooppa-
laisittain viimeisen kuukauden aikana tilanne on
tiysin muuttunut. Samalla, kun kamppailemme
viela COVID-19-pandemian jilkimaininkien
kanssa, on Euroopan turvallisuuspoliittisen ti-
lanteen dramaattinen muuttuminen tuonut va-
rautumiseen aivan uusia kierroksia. Olemmeko
siis varautuneet tihin kaikkeen?
Yhteiskuntamme varautumisen periaatteet on
esitetty erityisesti yhteiskunnan turvallisuusstra-
tegiassa (1) ja kansallisessa riskinarviossa
(2). Varautumisen kansalliset perus-
periaatteet sisiltivit ne keskeiset
ja elintdrkeidt toiminnot, jotka

not ja potilashoito voidaan turvata — siis tuttua
pandemiasta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuu-
dessa astuvat mukaan tuttujen terveydenhuollon
tehtdvien lisdksi my6s sosiaalihuollon perusteet
kansalaisten perusturvan takaamiseksi. Suun-
nittelut vaikkapa pakolaisvirran vastaanottami-
seksi saattavat tuntua etdisiltd leikkausyksikostd
katsoen, mutta kansainvilisesti ja vieston nako-
kulmasta merkitys on valtava: niemme sen tité
kirjoitettaessa joka paivd uutisista. Olemme osana
pandemiaa nihneet nyt sen todellisuuden, ettd
sosiaali- ja terveydenhuolto on terveysturvalli-
suudenkin uhkakuvissa vain yksi yhteiskunnan
toimintasektori. Yhteiskunnan toimivuuteen ja

hiiriéstd toipumiseen tarvitaan kokonais-
turvallisuuden malli, jossa viran-
omaisten ja julkisten toimijoiden
lisiksi tarvitaan yksityistd ja kol-

itdvit arjen rattaat toiminnassa = matta sektoria.
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— siis my6s sosiaali- ja tervey- suunnittelu myds Mihin varaudumme? Kan-
denhuollossa. Meidin tulee rauhoittaa sallinen riskinarvio kuvaa niitd

kyetd toimimaan ja tuottamaan
sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
veluja mahdollisimman hiiriotts-
misti normaaliolojen hiiridtilanteis-
sa ja poikkeusoloissa.

Nihdidkseni yksittdisen potilaan hoidossa
tima on mitd suurimmassa madrin sisdsyntyistia
— teemme suunnitelmia potilaan hyvin hoidon
ja kriittisen tilanteen hoitamiseksi. Varaudum-
me ja valmistaudumme osaltamme ennakoi-
malla odottamattomiinkin tilanteisiin. Arjen
kielessd kutsumme titd plan-A-B-C -tyyppi-
seksi lahestymiseksi — siis valmiussuunnitteluk-
si. Samoin tulee suunnitelmin varautua oman
toimintayksikoén kykyyn hoitaa palvelutehtivi
poikkeavassa tilanteessa, jota usein kutsutaan
hiiriotilanteeksi. Esimerkiksi sairaalan tulee
kyetd muovaamaan toimintaansa siten, ettd ky-
seisen hiiri6tilanteen erityisesti vaatimat toimin-

keskeisid yhteiskuntaa kohtaavia

uhkatekijoitd, jotka todennikoi-

simmin vaarantavat yhteiskuntam-

me arjen toimintaa. On huomattava,

ettd kansallinen riskinarvio tehdiin
EU-siidosten velvoittamana. Kenellekdan ei
liene episelvii, ettd uhkakuvat, joita olemme
elineet ja seuraavina vuosina elimme, ovat kan-
sainvilisia aivan kuten niihin varautuminen-
kin. Kansallista riskinarviota tai Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaa ei ole pandemian jilkeen
pdivitetty. On selvid, ettd olemme oppineet ter-
veysturvallisuudesta aivan jotain uutta ja se tulee
varmasti ndkyméan myos tulevissa paivityksissa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen va-
rautumisen yhtend keskeisend pdivittijini toimii
poikkeusolojen sosiaali- ja terveydenhuollon neu-
vottelukunta. Se on asetettu toiselle toimikaudel-
le kesikuussa 2021 (3). Neuvottelukunta on tun-
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nistanut keskeisiksi kansallisesti pdivitettiviksi
valmiussuunnitelmat, jotka liittyvit erityisesti
pandemiaan, terroristiseen iskuun, kyberhii-
ridihin, voimahuollon hiirioihin, sotilaalliseen
voimankiyttoon, laajamittaiseen maahantuloon
seki CBRN-uhkiin.

Lainsdddinté muodostaa pohjan varautu-
miseen liittyvidn tydhon. Uudet siddokset seka
terveydenhuolto- ettd sosiaalihuoltolakiin (4,5)
on rakennettu muodostamaan valmiussuun-
nittelusta kansallisesti yhtendinen kokonaisuus
— sellainen, mitd ajankohtaiset uhkammekin
ovat. Hyvinvointialueiden ja yhteistyoalueiden
valmiustoimintaan velvoittavat jirjestimislaki
ja niiden pohjalta annettavat asetukset vuodes-
ta 2023 eteenpiin. Viidelld yhteistyalueella on
velvoitteena perustaa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valmiuskeskukset ohjaamaan valmiussuun-
nittelua ja tilannekuvan kerddmistd kansallisen
kokonaisuuden muodostamiseksi. Niilld saadok-
silli mahdollistetaan toimivan kokonaisuuden
syntyminen, tukien kaikkia hyvinvointialueita
yhteisilld resursseilla. Tdmd niin sanottu “viiden
alueen malli” on hyvin osoittanut toimivuutensa
jo kilytdnnossd pandemian aikana.

Huolet varjostavat yhteiskuntaamme. Niihin
vastataan myos suunnittelulla. Hyvé suunnittelu
my6s rauhoittaa, kun voimme olla varmoja, etté
pystymme toimimaan poikkeuksellisissa tilan-
teissa. Se on my0ds todennikoisesti halvempaa
kuin suunnittelemattomuus. Winston Churchill
on aikanaan todennut: "Lez our advance worrying
become advance thinking and planning”. Siini-
péd meille oiva ohjenuora — kédritddn hihat ja
laitetaan suunnitelmat ajan tasalle. m
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