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PUHEENJOHTAJALTA

Palvelukseen halutaan: Joku Muu!

peratiiviset piivit ja SAY:mn vuosi-
kokous on vield edessdpdin titd
kirjoittaessani. Ennakkokaavailu-
jen mukaan aloitan SAY:n puheen-
johtajana 23.11. vuosikokouksessa. SAY:n virkai-
lijana (rahastonhoitaja) olen ollut viimeksi 2003,
joten nyt on tarkoitus ensin opiskella SAY:n kiy-
tinnot ja keskeiset yhteistyétahot. Ne eivit liene
endd samat kuin tuolloin. Onneksi johtokunnas-
sa on kokemusta ja nikemystd, joihin turvautua.
Luullakseni mydskdin edelliset puheenjohtajat
eivit ly6 luuria korvaan, kun soitan ja kysyn
neuvoa. SAY:n asioiden lisiksi tyéllistyn HUS:n
Leikkaussalitlinjan 2 linjajohtajana. Innolla odo-
tan pddsevini kantamaan oman korteni hienon
erikoisalayhdistyksemme kekoon.

Sairaalalaitoksessa on paljon tehti-
vid, joita hoitaa pidsidntoisesti Joku
Muu. Ajatellaanpa vaikka tilannet-
ta, ettd jossakin on vaikeakiyttoinen
potilastietojirjestelmd, ja sen paran-
tamiseen kysellddn vapaaehtoisia.
Syvin alkuhiljaisuuden jilkeen asiassa
aletaan kidntyd yksittdisten kollegojen
puoleen. Heilld on ehdotus asian hoitajaksi: Joku
Muu. Joskus yksikon tyérauhaa hiiritsee henkild,
jonka toimintatavat ovat pinttyneet haitalliseen va-
kiokaavaan. Kuka huomauttaa asiasta ja pitaa sitd
tapetilla riittivin usein, ettd ko. yksilé havahtuu
ja alkaa sopeuttaa toimintaansa yhteisén mukaan
eikd toisinpdin? Joku Muu. Kenen kuuluu ottaa
juhlapyhien etupiivystys? Jonkun Muun tietenkin.

Fertiili-ikaisid kollegoita kannustan harkitse-
maan mahdollisten jilkeldistensd nimed. Jos antaa
lapselle nimeksi Joku Muu, aikuistuttuaan hinel-
14 on rajaton miiri tyétilaisuuksia tarjolla, eiki
ty6ttdmyys voi uhata hinti ikind. Jonkun Muun
kaipuu kun ei rajoitu sairaanhoitoon.

Jonkun Muun pitdisi my6s hoitaa leikkaussa-
leja sulkeva henkilostovaje. Moni tekijd vaikuttaa
sithen, missd yksikoissd on hyvi henkil6stotilanne.
Hyvi jajoustava johtaminen on vaatimuksena itses-
tadnselvyys. Tyon vaativuutta vastaava korvaus, sel-
keit ja ennakoitavat jirjestelyt ty6- ja vapaa-aikojen
suhteen ja tyontekijéiden aito kuuleminen ovat yhti
lailla tarkeitd. Mutta vaikka nimi kaikki olisivat

On valittava,
onko itse osa
ongelmaa vai
osa ratkaisua.

kunnossa, se ei riitd. Ilmapiiri, tuo vaikeasti osasiin-
sa palasteltava abstraktio on todella tirked myos.

Leikkausosaston laajassa ammattiryhmékirjossa
on usein voimakastahtoisia ihmisii, jotka vilpitto-
misti tahtovat potilaan parasta, mutta eivit hahmota
omaa osuuttaan siind, miten sithen pddstdan. He
tuovat digitaalisilla turuilla ja toreilla kovadinisesti
esiin sen, kuinka he kylld haluaisivat potilaansa hy-
vin hoitaa, mutta kun leikkaussaleja ei ole tarjolla.

Vahvasti syyllistivd kommunikointi on myrk-
kyé hyville ilmapiirille. Leikkausosastolla syksyn
flunssa-aallon aiheuttamat aamuiset salisulkuti-
lanteet ovat todellisia yhteistyokyvyn happoteste-
ji. Saadaanko sulut sovittua reilun pelin hengessi

tasapuolisesti, vai alkaako huutokuoro? Niiden
tilanteiden merkitys ilmapiirille on suuri.
Esihenkil6tyon tirkeys korostuu
tillsin. Puuttuvatko eri ammattiryh-
mien johtotahot alaistensa kulmik-
kaaseen esiintymiseen? Hoitajavajeen
kanssa kamppaileva leikkausosasto
ei pddse ilmapiirissddn nousuun, kun
hiljalleen totutaan siihen, ettd korkean
profiilin yksiléiden ylilyonteihin ei puutu-
ta. Ajoittaiset raivonpurkaukset salliva tydyhtei-
sokulttuuri tekee sen, ettd jokainen pikkuhiljaa
vain alkaa varoa seuraava konfliktia odotellen.
Aikansa henkisesti kyyryssd kuljettuaan alkaa
pohdinta, olisiko jossain muualla aikuismaisempi
tyoyhteiso tarjolla.

Kun Joku Muu ei ratkaisijaksi tiukkaan paik-
kaan tule, on valittava, onko itse osa ongelmaa
vai osa ratkaisua. Onko oma ulosanti toisia kun-
nioittavaa, huomaako itse ddneen kiittdd hyvin
tehdysti tyostd? Uskaltaako asettaa itsensd alt-
tiiksi puuttumalla epiasialliseen kiytokseen?
Hakeeko ratkaisua kokonaistilanne vai oma etu
edelld? Hyvi ilmapiiri kun ei synny muutaman
esihenkilon voimin, sithen tarvitaan kaikkia.

Olen saanut olla tind vuonna mukana haas-
tattelemassa uusia alalle tulevia kollegoita osaa-
misperustaisen koulutusohjelman mukaisessa
sisddnotossa. Saamme joukkoomme niin fiksuja
ja monipuolisia kollegoita, etti tulevaisuuden
suhteen meilld ei ole mitdan hatia. Vaikkakaan
kukaan heistakiin ei ollut nimeltidin Joku Muu. =





