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Sydansairaalaa
Tampereelle
rakentamassa

Taysin Syddnkeskuksen juuret johtavat vuoteen 2003, jolloin se perustettiin
Tampereelle konservatiivisen toimialueen taseyksikkdnda. Tuolloin Idhtékohtana
oli koota samaan toimintayksikk66én sydanpotilaan hoitoon tarvittavat resurssit.
Henkilékunnan suhteen tdassa onnistuttiinkin, mutta oma katto paan paalle jai

Kuva 1. Juuri valmistunut saamatta ja toiminta alkoi olemassa olevissa tiloissa. Vuosien mittaan tiloja toki
Sydansairaala muun saatiin lisda ja vanhoja remontoitiin, mutta edelleen toiminta oli fyysisesti hyvin
etupihan ollessa viela hajallaan. Syddankeskuksesta voitiin puhua toiminnallisesti yhtendisena keskuksena,
rakennustydmaana.Kuva  mytta samaan aikaan potilaita kuljeteltiin pitkin sairaalan kadytavia tuhansia
kilometreja vuosittain.

Timo Porkkala, 2018.
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aysin Sydankeskus muuttui osakeyhtitksi

vuonna 2010, mutta timi ei tuonut ti-

lanteeseen helpotusta. Taysin sairaalatoi-

mintojen kasvaessa tilat Kaupin tontilta
alkoivat kuitenkin loppua muiltakin tille vuo-
sikymmenelle tultaessa ja todettiin, ettd lisdra-
kentaminen on aiheellista. Jisenkuntien tiukasta
taloustilanteesta huolimatta kdynnistettiin sai-
raalakampuksen suurin rakennusprojekti, Taysin
etupihahanke. Alun perin uutta Sydidnsairaalaa
ei oltu suunniteltu etupihalle, mutta erindisten
muiden vaihtoehtojen punnitsemisen jilkeen
se sai paikan sairaala-alueen parhaalta paikalta.
Osakeyhtiénid rahoitimme rakennushankkeen
itse omistajamme Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
toimiessa hankkeemme takaajana. Kun pditos Sy-
dinsairaalan rakentamisesta tehtiin, ei aikaa ollut
hukattavaksi, koska liityimme kokonaishankkee-
seen viimeisend ja tavoitteena oli, ettd Sydinsai-
raala valmistuu etupihan raken-
nuksista ensimmadisend. Niin
tapahtuikin, tammikuun alussa
2018 rakennus vastaanotettiin ja
alkoi uuden sairaalarakennuksen
varustelu ja viimeistely potilas-
toimintaa varten. Sydédnsairaalan
lisaksi alueelle rakennetaan ns.
D-siipi, johon siirtyvit TULES
(tuki- ja liikuntaelinsairaudet),
VASKULA (verisuonikirurgia ja toimenpidera-
diologia), RASYVA (didit vastasyntyneine vau-
voineen sekd tulevat didit) sekd keskitetty viline-
huoltokeskus. Lastensairaala sijoittuu niin ikddn
etupihalle ja pihakannen alle rakennetaan maan-
alainen pysikoéintihalli.

Potilasvirrat suunnittelun pohjana

Sydinsairaalan suunnittelu kdynnistettiin analy-
soimalla potilasvirrat vanhoissa tiloissa. Potilas-
virroilla ymmirretddn potilaiden (ja pitkilti mys
henkilskunnan) kulkemia reittejd sairaalan sisilld
hoitojakson aikana. Henkilokunnan kiyttimit
reitit kartoitettiin erikseen esimerkiksi vuodeosas-
ton sisdisessd liikenteessd. Potilasvirta-analyysin
tulosten perustella hahmoteltiin eri kerrosten
karkea pohjapiirros seki kunkin toimintayksikon
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Tavoitteena
oli minimoida
potilaan
kulkemat matkat.

tilaohjelma. Tavoitteena oli minimoida potilaan
kulkemat matkat. Omat rajoitteensa asetti kdytet-
tavissd oleva tontti, joka mahdollisti noin 2400 m?
kerrosalan kuhunkin kerrokseen. Rakentamisvai-
he kesti noin kaksi vuotta, ja tulevien yksikéiden
toiminnallisia suunnitelmia kehitettiin ja tismen-
nettiin vield aivan rakentamisen loppuvaiheessa-
kin. Esimerkiksi oman vilinehuollon rakentami-
nen toteutettiin kevain 2018 aikana siten, ettd se
saatiin kdytt66n noin viikko muuton jilkeen.

Projektipdallikkdéna olemisen autuus
Olin hankkeen toiminnallinen projektipaallikko
eli toimin kéyttdjien edustajana sairaalasuunnit-
telun ja rakentamisen ammattilaisten suuntaan.
Tehtivini oli osaltaan huolehtia siitd, ettd toimin-
nalliset suunnitelmat muuntuisivat toimiviksi ti-
loiksi. Kdytinnon toimintamalliksi suunnittelun
edetessa valittiin kerroskohtaiset
moniammatilliset tyoryhmit, joi-
den kautta kiyttijien nikokulma
pyrittiin huomioimaan. Usein
projektipdillikén olo oli kuin
olisi puun ja kuoren vilissd kun
piti yhteen sovittaa hyvin perus-
teltuja toimintamalleja ja niiden
vaatimia tilaratkaisuja rakenta-
misen todellisuuteen. Neliditia
oli kiytossd rajallinen midré ja kaikkia tulevia
kiyttdjid tarpeineen piti ajatella tasapuolisesti.
Ratkaisuksi nousi potilaidemme edun nostaminen
tirkeimmiksi periaatteeksi, mika helpotti joskus
kipeidenkin piitosten tekoa.

Potilaan dani kuuluviin

Ensisijainen suunnitteluperiaate oli siis sujuva
potilaan kulku ja potilaslihtéinen hoitoprosessi
uusissa tiloissa. Lisdksi korostettiin suunnittelu-
ratkaisuja, jotka mahdollistavat mahdollisimman
hyvin potilaskokemuksen. Apunamme oli myos
potilasraati, joka sai sanoa mielipiteensd suunni-
telmista. Kokonaisuutena onnistuimme mielestini
hyvin, jos kohta muutamiin kohtiin lisineliot eivit
olisi olleet haitaksi. Toiminnalliset suunnitelmat
janiiden kautta hahmottunut tilaohjelma muuntui
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Kuva 2. Sydansairaalan
tuloaula. Kuva Timo Pork-
kala, 2018.
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arkkitehtien ja erikoissuunnittelijoiden niytto-
ruuduilla konkreettisiksi rakennuspiirustuksiksi.
Suunnittelu tapahtui kdyttden hyviksi uusimpia
tietoteknisid ratkaisuja, kuten virtuaalimallinnuk-
sen kautta muodostetut mallit, joissa voitiin liik-
kua 3D-lasit silmilld varmistaen, ettd esimerkiksi
teho-osaston potilaspaikka laitteineen oli toimiva
ja ettd potilaan kuljetus suunniteltua reittid pitkin
sinne onnistuu. Joissakin kohtaa kidytimme myds
pahvista rakennettuja malleja varsinaisten raken-
nettujen mallihuoneiden lisiksi varmistamaan
yksittdisten tilojen mitoitus ja toimivuus.

Tilojen sijoittelu

Sydinsairaalan toiminnot jakautuvat siten, ettd
maanalaisissa kerroksissa ovat tukitoiminnot ku-
ten henkilékunnan pukuhuoneet, koko sairaalaa
palvelevat varastotilat, siivouskeskus, limmin
ambulanssihalli, pyykki- ja jitehuollon tiloja,
vilinehuolto seki tekniset tilat. Katutason kerros
sisiltdd avohoitotoimintoja (lddkiri- ja hoitajavas-
taanotot), fysioterapiatiloja sekd henkilokunnan
ty6- ja kokoushuoneita. Vastaanottoaula on pyritty
toteuttamaan hotellinomaiseksi, ja sen seinille on
sijoitettu taiteilija Kirsti Tuokon taideteos ”Chil-
laa meidin kanssa”. Tissd kerroksessa on vuokra-
laisenamme my6s Himeenmaan sydinpiiri, joka
tarjoaa kolmannen sektorin toimijana neuvontaa
ja vertaistukea arkeen palaavalle syddnpotilaalle
edistden hinen toipumistaan. Toisessa kerrok-
sessa sijaitsevat padosin kardiologian toiminnot,

24-paikkainen piivdosasto toimenpidepotilaita
varten, kardiologinen vuodeosasto, 12-paikkainen
syddnvalvonta sekd kardiologian viisi toimenpi-
desalia. Kolmas kerros on pddasiassa kirurgisia
potilaita varten kisittden neljd leikkaussalia,
12-paikkaisen sydinpotilaiden teho- ja tehoval-
vontaosaston, sekd kirurgisen vuodeosaston. Mo-
lemmissa kerroksissa toimenpidetilat on sijoitettu

keskelle rakennusta,

jolloin etdisyys niihin

osastoilta on mah-

dollisimman lyhyt.

Apuna__mme Samoin vuodeosas-
oli r_nyos ) toilla, jotka on jaettu
potilasraati. kumpikin kahteen

moduuliin, varasto-
ym. tilat on sijoitettu
moduulien keskelle.
Suunnittelussa pyrit-
tiin siis 16ytdmdin paras mahdollinen tilojen si-
joittelu toisiinsa ndhden siten, ettd turha potilaan
kuljettelu tai tavaroiden hakeminen olisi mini-
missddn. Yhteenlaskettu paikkamairi tehoste-
tun hoidon tiloineen on noin 100 potilaspaikkaa
ja henkilstémairi kokonaisuudessaan noin 450.

Uutta ajattelua logistiikkaan

Sairaalamme tukipalvelumallit ovat esimerkki
asioiden uudelleen ajattelusta. Sydinsairaalal-
la on oma tukipalvelu- ja logistiikkahenkil6sto,
jonka tehtdvind on osaltaan olla mahdollistamas-
sa sujuva potilashoito ja potilaan hyvi kokemus.
Henkil6ston tyénkuva on varsin laaja, heiddn
vastuullaan on tarvike- ja instrumenttilogistiik-
ka, sairaalahuolto seki vilinehuolto. Hoitotyon
ammattilaiset voivat tdlloin keskittyd omaan
ydinosaamiseensa. Sairaalamme varastotilat ovat
tarkoituksellisesti melko niukat. Tarvikelogistiik-
kaan kuuluu yksi "keskusvarasto” koko sairaalaa
varten seki leikkaussalien ldpiantokaapit, johon
tdydennykset emokdrrystd tehdddn tiuhin vilein.
Sairaalatarvikkeita ei pddsddntoisesti siis varas-
toida toimenpidetiloissa erillisiin vilivarastoihin,
eivitki ne niihin mahtuisikaan.

Ruusut ja risut

Sydinsairaalahanke on ollut mittava muutosjohta-
mishanke, joka on haastanut niin hankkeen joh-
dossa olevat kuin lihiesimiehet ja tydntekijatkin.
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Noin kuukausi muuton jilkeen pyrimme arvioi-
maan keskijohdon "learning cafe” -tilaisuuksilla
sitd, miten hankkeessa onnistuttiin ja mitd olisi
ehki pitinyt tehda tai kannattaisi jatkossa tehdd
toisin. Saattaapa joku nuoremmista tyontekijoistd
nimittdin padstd vield uudelleenkin uransa aikana
vastaaviin suunnittelutilanteisiin. Ja joka tapauk-
sessa jossain vaiheessa nykyisiin, uutuuttaan hoh-
taviin tiloihin tarvitaan remontteja. Tyytyviisid
oltiin siihen, ettd suunnittelua tehtiin Sydéin-
sairaalan viden kanssa yhdessi ja ettd sen aikana
henkilékunnan dinti kuunneltiin. Toisaalta osa
mukana olleista taas koki juuri pdinvastoin: oma
mielipide ei tullutkaan riittdvisti huomioono-
tetuksi. Lisiksi muun muassa ajan puutetta eli
hankkeen resursointia muun kiireen keskelld ja
viestinndn puutteita kritisoitiin. On kai todetta-
va, ettd kukin tdssd monivuotisessa ponnistuksessa
mukana ollut koki hyvin henkilékohtaisesti on-
nistumiset ja myds ne kohdat, joiden lopputulos
ei ollut aivan omien tavoitteiden mukainen. Ylei-
sesti tilaratkaisuihin ollaan kuitenkin tyytyviisid
ja my0s siihen, ettd uusi sairaala saatiin valmiiksi
aikataulussa. Kustannuksetkin pysyivit koh-
tuullisen lihelld suunniteltua. Muutama viikko
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toiminnan aloittamisen jilkeen tehdyssi kysely-
tutkimuksessa potilaillemme ja heidin omaisil-
leen uusia tiloja pidettiin raikkaina ja moderneina.
Suurimmat arvostelut sai osittain sairaalamme alla
olevan keskeneriisen pysikoéintihallin toimivuus.
Halli nimittiin otettiin pakon sanelemana kayt-
t66n puolivalmiina. Se palvelee kuitenkin jo nyt
sairaalamme potilasliikennettd kohtuullisesti.

Sydinsairaalan valmistuttua pystymme entistd
paremmin tarjoamaan potilaan tarpeet huomioi-
vaa sydanhoitoa uusissa tiloissamme. Vaikka ylei-
sesti tilat ovatkin "vain” toiminnan mahdollistajia,
niiden merkitys sujuvan ja asiakaslidhtéisen hoito-
prosessin kannalta on kiistaton. =

Sidonnaisuudet:
Tieto Oyj asiantuntijalaakari, anestesia- ja leikkaustoiminnan
vertaisarviointipalvelu

Kuva 3. Eduskunnan
puhemies Paula Risikko
leikkaamassa avajaisnau-
haa 7.9.2018. Huomaa
steriilit hansikkaat. Muka-
na Kanta-Hameen shp:n
johtaja Hannu Juvonen,
Sydansairaalan toimitus-
johtaja Kari Niemela seka
Pirkanmaan shp:n johtaja
Rauno lhalainen. Kuva
Annamaria Palsi-lkonen,
2018.
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