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Mista uudet johtajat?

aas on se aika vuodesta, kun pdisee kir-

joittamaan proffan palstaa. Tilaisuus tu-

likin aiempia vuosia varhaisemmin, silld

kuten useimmat tietdvit, olen siirtynyt
Turun yliopistosta Helsingin yliopistoon. Oppi-
tuoli sentddn pysyi samana, anestesiologian ja
tehohoidon professuurina.

Olin Turussa yhteensi yli kymmenen vuotta.
Sind aikana ehti virrata melko paljon vettd niin
Vantaanjoessa kuin Aurajoessakin, muista isom-
mista joista nyt puhumattakaan. Ennen Turkua
ehdin olla erilaisissa tehtévissd Helsingissi ja Sak-
sassa noin 20 vuotta. Turussa vietetyn ajan jilkeen
on pakko todeta, ettd ilman uskallusta mennd
oman "mukavuusalueen” ulkopuolelle olisi monta
asiaa jadnyt ndkemadttd, kokematta ja oppimatta.
Vaikka olen tietysti itse jddvi titd sanomaan, uskon
siitd huolimatta, ettd minun valintani professuu-
riin toisesta kaupungista toi sellaista lisdarvoa, jota
ei olisi voitu muuten saavuttaa.

Nikokulman laajentaminen on hyddyllistd
niin ammatillisesti kuin kaikilla muillakin eld-
min alueilla. Erikoistuminen on erikoisalallamme
mennyt niin pitkille, ettd monet kokevat jo ah-
distusta, kun joutuvat tehtiviin, jotka vihinkin
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poikkeavat siitd kaikkein omimmasta alueesta.
Erikoistuminen on tietysti tirkedd, mutta toi-
saalta tarvitaan myds tuoreita nikemyksid, joita
saa yleensid helpoimmin tutustumalla muiden
tapaan tehdd asioita. Nikokulman laajentamisen
voi aloittaa vaikka vaihtamalla toimenkuvaa oman
sairaalan sisilld, mutta tyoskenteleminen toisessa
sairaalassa on uudistumisen kannalta vield tehok-
kaampaa ja hy6dyllisempia.

Eritasoiset ylilddkirin tai muut johtajan teh-
tivit ovat sairaaloiden tehokkaan toiminnan
kannalta ensiarvoisen tirkeiti. Ei ole ollenkaan
samantekevid, miten henkilot niihin tehtiviin
rekrytoidaan. Vaikka johtajan valitseminen talon
sisdltd onkin joskus paras vaihtoehto, rohkaisen
johtamistehtdviin haluavia rohkeasti pyrkimdin
tehtdviin myds oman mukavuusalueen ulkopuo-
lelle. Valitsijoita rohkaisen suosimaan rekrytointia
talon ulkopuolelta. T4lld tavoin uuden johtajan
rekrytointi tuottaa organisaatiolle todennikéi-
simmin kaikkein suurimman lisdarvon. Itse us-
kon olevani arvokkaampi Helsingin yliopistolle
ja yliopistolliselle keskussairaalle tyskenneltydni
Helsingin lisiksi pitemman ajan my6s Saksassa ja
Turussa. m
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