Medisiinisen
osaamisen
ylldpitdminen ei
ole mahdollista

KOKONAISTYQAIKA JA KOKONAISPALKKA
JATKUVAAN PAIVYSTYKSEEN

Ensihoitolddkaripdivystyksen tydaikamallikokeilu toteutetaan KYS:n ERVA-alueella.

» KYS:n ERVA-alueella toteutetaan
toukokuun alusta vuoden loppuun
kestava kokeilu, jossa on monia uusia
nakdkomponentteja ensihoitoldaka-
rin tydhan ja ladkareiden tyoehtoihin.
Kokeilua varten on tehty paikallinen
virkaehtosopimus, ja se on hyvaksyt-
ty Suomen Laakariliitossa ja KYS-
kuntayhtyman johtoryhmassa.

Kokeilun taustaa
Ensihoitolaakaripdivystyksesta on
terveydenhuoltolain 2011 myéta
tullut lakisaateinen

osa ensihoitopalvelua
ERVA-alueittain. Tehta-
vana on toimia osana
alueensa ensihoitoa
ohjaten ladketieteellista
toimintaa, vastaten

pelkdstaan  ensihoitohenkildston
ensihoitotydta hoito-ohjepyyntdihin ja
tekemalla. osallistumalla opera-
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tiiviseen kenttatoimin-
taan alueittain erikseen
madritetylld tavalla. On
tullut aika pohtia, onko nykyinen ty®-
aikamalli tdhan toimintaan optimaa-
linen. Ensihoitopalvelun kokonaisuu-
den muuttuessa ja tydkuormituksen
kasvaessa on tullut tarve tiivistaa
ensihoitolaakaripaivystysta tekevien
ladkareiden madraa seuraavista
lahtokohdista johtuen:
= Ensihoitolaakaritoiminnan
merkitys hoidon ohjauksessa ja
kriittisten potilaiden hoidossa
kasvaa.
= Epdmukavan tydajan (yoaika)
osuus kokonaisty®ajasta on

erityisen suuri. Lisaksi tydhon
liittyy merkittava fyysinen kuor-
mitus.

= Ensihoitolaakarit ovat kehittamas-
sa ensihoitopalvelua kokonaisuu-
tena, jossa ensihoitohenkildstélla
on kasvava koulutustarve.

= Vaikuttavan ensihoidon kehitta-
minen edellyttda myos tutkimus-
tyota.

KYS —ERVA-alueen ensihoitolaakari-
paivystyksen tydaikamallia on ldhdet-
ty kehittamaan yhdessa toiminnasta
vastaavan KYS:n palveluyksikon ja
palvelualueen kanssa. Mukana on
ollut laaja joukko niin henkildsto-
hallinnon kuin tydaikaosaamisen
asiantuntijoita, joiden kanssa on
hyvassa yhteishengessa mietitty
miten ylla kuvatut haasteet parhaiten
hoidettaisiin.

Ensihoitolddkaritoiminnan
merkitys kasvaa

Ensimmaisen kohdan haaste on

seka ensihoitopalvelun sisdisen
osaamisen ettd kriittisesti sairaan
potilaan hoitokokonaisuuden hallinta
niin medisiinisen tieto-taidon kuin
logistisen ensihoitopalvelun osalta.
Olemme havainneet, etta ainakin
ydinhenkil6ston tulee toimia tiiviisti
ensihoidossa hallitakseen kokonai-
suuden hyvin. Toinen havainto on se,
ettei medisiinisen osaamisen yllapi-
taminen ole mahdollista pelkdstaan
ensihoitotyota tekemalld. Keskeinen
kriittisesti sairaan potilaan hoitopiste
on tehohoidon tai valvonnan yksikko,

jossa saanndllinen tydskentely
nahdaan valttamattémaksi. Perus-
taitojen osalta avainasemassa on
edelleen anestesiologian ja tehohoi-
don oppiala.

Epdmukavan tydajan suuri osuus
Toisessa kohdassa kuvattu ilmi®
on tuttu kaikissa raskaissa paivys-
tyspisteissa. Tydajan jakaminen
uudella tavalla ndhddksemme
mahdollistaa myds riittavan pitkat
lepoajat toipumiseen. Erityisesti
ladkarihelikopteritoiminnassa myds
ilmailun suositukset tukevat tata
lentoturvallisuusnakdkohdin. Vaikka
ensihoitoldaakari ei ole varsinaisesti
ohjaamomiehistdn jdsen, on han
yksi lenkki lentoturvallisuudessa.
Fyysinen kuormitus on ajoittain
aidosti haaste operatiivisissa
ensihoitotehtdvissa. Toipuminen ja
haasteeseen vastaaminen edellyttaa
asian huomioimista.
Ensihoitoldakarien on nah-
daksemme aidosti tultava osaksi
alueensa ensihoitopalvelua. Ensihoi-
tohenkiléstdn koulutustarve tulee
olemaan haaste. Se, etta tulemme
tyoaikamallilla mahdollistamaan seka
alueen ensihoitohenkil6ston koulut-
tamisen ettd samaan aikaan myos
tutkimustydn tekemisen vastaa niihin
haasteisiin, jotka terveydenhuoltolaki
ja asetus ensihoitopalvelusta ensihoi-
tolaakaritoiminnalta edellyttaa.
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Kaytannossa kokeilun ydinjoukossa

Kokeilun toteutus
Kaytanndssa kokeilu toteutetaan
seuraavasti: Nykyaan ensihoitolaa-
karipaivystysringissa on 16 ladkaria,
ja he kaikki osallistuvat kokeiluun.
Kokeilussa 1.5.-31.12.2012 ensihoito-
ladkaripdivystyksista 2/3 tehddan ns.
ydinjoukon toimesta padsaantoisesti
13 tunnin tydjaksoissa. Loput 1/3
paivystysvuorokausista tehdaan mui-
den ensihoitoladkareiden toimesta
25 tunnin paivystysvuoroissa.
Ydinjoukossa olevat ladkarit
siirtyvat kokeilun ajaksi pois perintei-
sesta virkaehtosopimuksesta seka
tydajan etta palkkauksen suhteen.
KYS:ssa on yhteistydssé paaluotta-
musmiehen ja henkildstopaallikon
kanssa tehty heille paikallinen virka-
ehtosopimus. Muut ensihoitolaakarit
jatkavat entisessa Laakari-VES:ssa.
Kaytédnnossa kokeilun ydinjou-
kossa olevan ensihoitolaakarin tyo
koostuu erilaisista viikoista. Kaksi
viikkoa kuukaudessa on ensihoito-
paivystysviikkoja, jolloin tydvuorojen
pituus on 13-25 tuntia. Yksi viikko
kuukaudessa on erikoislaakarin tyota
teho-osastolla tavallisella tydajalla.
Viikko kuukaudessa on tutkimus- tai
koulutusviikko tavallisella tydajalla.
Poikkeavien tyoaikajarjestelyjen takia
kokeiluun suunniteltiin lomaviikkoja,
jotka vuorottelevat koulutus/tutki-
musviikkojen kanssa. Kahdeksan
kuukauden jaksolla tutkimus- tai
koulutusviikkoja tulee nelja, samoin
suunniteltuja lomaviikkoja. Tavalli-
set lomaoikeudet sailyvat kokeilun
aikana.
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olevan ensihoitoladkarin tyo
koostuu erilaisista viikoista.

Palkkauksessa ydinjoukon laaka-
rit siirtyvat ns. kokonaispalkkaukseen
kokeilun ajaksi. Muiden ensihoitolaa-
kareiden palkkausperusteet sdilyvat
ennallaan. Yksittaisten ladkareiden
palkkaus on laskettu nykyiseen tyoai-
kaan ja palkkaukseen suhteutettuna.
Lahtokohtana on ollut ensihoitoldaka-
reiden nykyinen tydnkuva keskiverto-
paivystyksin. Niista on laskettu nykyi-
nen 'kokonaispalkka’ (= peruspalkka +
paivystyskorvaukset) seka nykyinen
'kokonaistydaika’ (= perustydaika
+ paivystykset). Kokeilun aikana
ydinjoukon kokonaistydaika vahenee
noin 70% nykyisesta, ja samassa
suhteessa vahenee myds kokonais-
palkka. Tydnantajan kannalta kokeilu
on kustannusneutraali.

Tama kokeilu alkaa toukokuun
alusta ja kestaa loppuvuoden.
Kokeilun vaikutuksia koko ensihoi-
tolaakaripoolin tyotyytyvadisyyteen,
tyOaikaan ja palkkatasoon seurataan.
Samoin ydinsidosryhmien mielipiteet
kokeilusta kartoitetaan. m

Helena Jantti
apulaisylilaakari, KYS ensihoitokeskus
helena.jantti[a]kuh.fi

Jouni Kurola
ylilaakari, KYS ensihoitokeskus

Anu Muraja-Murro
JUKO:n paaluottamusmies, KYS

KUVARITVA JOKELA






