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PROFFAN PALSTA

Kolmijalkaisesta
tuolista ja esikunnasta

— eli kuinka istua tukevasti ja mita kannattaa
ottaa huomioon, jos aikoo voittaa sodan
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Finnanest

Ivar Aalto suunnitteli aikanaan
jakkaran, jossa on kolme jalkaa (1).
Konstruktio on nerokas. Kolmijal-
kainen tuoli ei voi keinua, eiki silld
voi keinua. Kolmijalkaisessa jalkojen ei tarvitse
olla tiydelleen saman pituisia, muutaman milli-
metrin heitto aiheuttaa vain sen, ettd istuinosa on
hivenen vinossa, eikd se haittaa istujaa. Jos jotain
jalkaa lyhentdd kovin paljon, niin istujalta vaadi-
taan vahvoja lihaksia, jotta pysyy pystyssi.
Samoin kdy, jos joku jalka on heikompi
kuin toinen. Yhtd jalkaa voi ohentaa

Jos valta on keskittynyt toimeenpanopuolel-
le, puhutaan diktatuurista. Jotta toimenpanovalta
sdilyisi yli muiden toimijoiden, tarvitaan nepotis-
mia, jotta oikeat ja luotettavat henkil6t saadaan
oikeille paikoille. Tdmi voi johtaa siihen, ettd so-
pivuus ohittaa pitevyyden. Valistunut diktatuuri
voi toimia, mutta oletettavasti demokraattinen
jarjestelmd on tehokkain tapa tuottaa onnea (2).
Erityisen turmiolliseksi toimeenpanovallan kas-

vu yli lainsdddinnon ja oikeuden nihddin
sotatoimissa. Tosin, demokraattisesti
hallittu jirjestelma lihtee harvoin

aikansa, kunnes jossain vaiheessa aanSILnals_essa sotimaan, kun taas diktatuurin
lujuusopin rajat tulevat vastaan. ef:lo ra_tla‘:'tsa alla sotatoimien on tapana pait-
Tuoli ei enidd pysy pystyssd hei- l:,ai a %n :!ale llu' tyd ikévisti, varsinkin kun pu-
kon jalan murtuessa. Toki, jos o me e,,]a a e: hutaan hydkkiyssodista. Yksi
. .. . lainsaadannolle, . .
paikalla on vankka ja istumisen toimeenpanolle ia harvoja sodankdynnin menes-
merkitykseen uskova istuja, tai ) p ) tystarinoita on Grenadan valtaus,
oikeudelle.

istujaa tsempataan ja motivoidaan

tarpeeksi, Aallon jakkaralla voi het-

ken istua vaikka yhdelld jalalla. Lopul-

ta seuraa kuitenkin pyllihdys tai sitten istujat
vaihtavat istumispaikkaa.

Kuten Aallon jakkarassa istujan paino
on jaettu kolmelle jalalle, on linsimaisessa
demokratiassa valta jaettu kolmelle jalalle: lain-
saddinnolle, toimeenpanolle ja oikeudelle. Val-
lan kolmijako johtaa sithen, ettd valtaa pitdvit
toimijat valvovat toisiaan. Demokraattisessa jar-
jestelmissd kaikki valtaa pitdvit tahot joutuvat
altistumaan kritiikille, toisin kuin jirjestelmissi,
jotka on kalibroitu kritiikittomiksi.

jonka demokraattisesti hallittu

Yhdysvallat suoritti 1983. Taustalla

oli kuubalaisten insiné6rien saapuminen

saarelle suunnittelemaan lentokenttidd, miki
nihtiin kommunistien salajuonena USA:ta vas-
taan. Miksi Yhdysvallat tuolloin onnistui, kun
historia osoittaa, ettd valtaosa hyokkiyssodista
ei saavuta tavoitettaan, ainakaan pysyvisti? (3)
Hyvi tiedustelu, johto ja riittdvd resurssointi
johtivat lihes verettoméin maan valtaukseen (4).
Diktatuurissa on mahdollisuus, ettid esimer-
kiksi luotettava tiedustelutieto ja kohteesta tehty
tutkimusty6 tai pahimmillaan tuntemus omien
joukkojen suorituskyvystd ja mielialoista joudu-
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taan pelon alla vidristiméddn sopivaksi. Tdlloin
johtajan jakkaran jalat eivit ole tasapaksuja tai
yhti pitkid. Ja timi puolestaan tulee yleensi kal-
liiksi, mikd on ndhty Ukrainassa, mutta my6s
Afganistanissa, Irakissa, Vietnamissa, muuta-
maan otteeseen Moskovan porteilla sekd esimer-
kiksi Petsamossa ja Suomussalmella (3).

Sotaa ei siis kannata johtaa yksi- tai kaksijal-
kaisella jakkaralla istuen, eiki sotilaita kannata
istuttaa jakkaralle, ennen kuin on varma, etti
tuoli pysyy pystyssd ja mikéddn jaloista ei katkea
eikd ole liian lyhyt. Anestesiologikin tarvitsee
tasapainoisen, keinumattoman ty6tuolin, kuten
myds kaikki toimijat terveydenhuoltojirjestel-
missd, lipi organisaation aina hyvinvointialue-
tasolle asti. Tarvitaan tilojen ja vilineiden lisiksi
hyvidd hallintoa ja johtoa mutta myds koulutusta,
toiminnan kehittimistd ja tutkimusta. Niilld
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jaloilla ammattikunta voi istua tukevasti ilman,
ettd lihiesi-istujahenkil6 joutuu kohtuuttoman
paljon tsemppaamaan ja perustelemaan istumi-
sen merkitystd. Jos haluaisi neljinnen jalan, se
olisi innovaatio ja tuotekehitys, joka tekisi istu-
misesta helpompaa, koska istumisesta saataisiin
istumiskeskeisempdi, mutta neljinnesti jalasta ei
kannata haaveilla, ennen kuin jakkara on edes
tasapainossa niilld jaloilla, joita se vihimmillddn
tarvitsee, eli kolmella. m
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