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Ylavitostal

YS:n pehmytkirurgian vastuualuejohtaja Heikki Wiik kirjoittaa tissd

lehdessi toisaalla esimichen vastaavan siitd, ettd tyGyhteiso tekee

perustehtivinsd mahdollisimman hyvin. Hyvinvoivassa tyyhteisos-

sd viltytddn sahldilyltd ja asiantuntijan on mahdollisuus keskittyd
erikoisosaamista vaativaan tehtdvdinsd. Siispd esimiehen tdrkein tehtivd on
huolehtia alaistensa hyvinvoinnista.

Miti on tydhyvinvointi omassa yhteiséssimme? Onko se siti, ettd jokaiselle
lidkarille 16ytyy syémdin pdistdjd, hin saa lomaa juuri niin paljon ja juuri
silloin kuin haluaa ja pddsee aina haluamiinsa koulutuksiin? Vai onko se kenties
sitd, ettd tyoyhteiso kestdd sen, ettd sen jisenet purkavat ahdistustaan turvalli-
simmaksi kokemassaan tyGpisteessd? Naissd tilanteissa esimiehen kuuluu olla
teflonia, eikd hin missdin tapauksessa saa moisista purkauksista provosoitua.

Tyohyvinvointi on nihdikseni ennen kaikkea sitd, ettd tyoskentelyolo-
suhteet mahdollistavat joustavan, suhteellisen hdiriéttomin ja tehokkaan
tyoskentelyn. Se on sitd, ettd kenellikddn tydyhteison jisenistd ei ole tyotd
kohtuuttomasti, vaan sen médrid voidaan yksil6llisesti ja tasapuolisesti sdatdd
ja tarvittaessa tydaikaa lyhentdd. Se on sité, ettd kullekin tydntekijdlle l6ytyy
omia vahvuuksia vastaava vastuualue, jolla voi itsendisesti kehittdd tyotddn
ja itseddn. Se on myos sitd, ettd tyontekiji voi ja uskaltaa jakaa ajatuksensa,
vaikka ne poikkeavat esimiehen mielipiteisti. Se on ennen kaikkea siti, ettd
tydntekijd voi vaikuttaa omaan tychonsi ainakin jollakin tavalla tai ainakin
johonkin osaan siitd. Edes joskus.

Voisiko olla niin, ettd suvaitsevainen tySyhteis6 voi hyvin? Se hyviksyy
erilaisuutta ja mahdollistaa ikdrakenteen, sukupuolen, seksuaalisen identitee-
tin ja etnisen taustan monimuotoisuuden. Se kestdd myos erilaisia ajatuksia
ja nikokulmia ja on valmis jakamaan yhden tyontekijin epionnistumisen ja
tukemaan hinti sen sietimisessi. Parhaimmillaan se muodostaa turvaverkon
jasenelleen kriisin kohdatessa.

Tyohyvinvointi on trendikistd, jopa niin trendikistd, etti siitd on kehitty-
nyt oma liiketoiminta-alansa. Sen nimissd myydiin hohtokeilailua, virikuula-
ammuntaa liheisessd tai vihdn kauemmassa metséssi, kylpyld- ja muuta viih-
dyketti luksusympirist6issd ja sisiisen sankarin etsintid kallispalkkaisen tv:std
tutun luennoitsijan johdatuksella. Mutta koheneeko tydhyvinvointi siité, ettd
tyoyhteis6 viedddn tydpaikan ulkopuolelle siti kohentamaan ja koheltamaan?
Uskon, etti kohenee silloin kun peruselementit hyvinvoinnille ovat olemassa.
Hyvinvoivan tyoyhteison jisen voi ampua virikuulalla toista huutaen "Mid
tapan sut!” Huonosti voivassa tySyhteisdssi kannattaa tarkistaa ettei kukaan
ammu kovilla. Sen tyoyhteisén hyvinvointia ei hohtokeilailukaan pelasta. m
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